
:ƵůǇ�ϮϬϮϯ 
^hZ'�Zz�E�t^>�dd�Z 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ� 
>ŝĨĞƐƚǇůĞ��ůŝŶŝĐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�Ăƚ�,ĂƐƟŶŐƐ�,ŽƵƐĞ͊� 
^ŽƵƚŚ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐůŝŶŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�
>ĞĂŵŝŶŐƚŽŶ�^ƉĂ�dŽǁŶ͘�>ĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
�ŽĂĐŚĞƐ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�DĞŽŶ�sĂůĞ͕�^ŚŝƉƐƚŽŶ�ĂŶĚ�,ĂƐƟŶŐƐ�
,ŽƵƐĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ͕�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ-ůŽŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�-�ŚŽůĚŝŶŐ�ŚƵŐĞ� 
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌĂůů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ͕�ƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�
ƐƉĂĐĞ͊� 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�:ƵůǇƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ǁĂƌŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚǇĚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŵǇ�ďůŽŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞůůĞƐďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ�tĂůƚŽŶ�EĞǁƐ�;ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞͿ͘���Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝŶĐŝƚĞ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ͘ 

tĞůů��ĂďǇ��ƌŽƉ�ŝŶ��ůŝŶŝĐƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ͊� 

dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ĂĚŐĞƌ�sĂůůĞǇ��ŚŝůĚƌĞŶƐ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�^ŚŝƉƐƚŽŶ�ŽŶ�^ƚŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�
ϯƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�Ăƚ�>ŝŐŚƚŚŽƌŶĞ�,ĞĂƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ� 
�ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵ͘ϯϬ�ĂŶĚ�
ϭϭĂŵ��-�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 

�ŝƐƉĞŶƐĂƌǇ�EĞǁƐ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶůǇ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽŽĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŵŝŶŝŵĂů�ĚƌƵŐ�ǁĂƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘ 
 

�ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ϯϴ�ĚĂǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͗ 
· ZĞĚƵĐĞƐ�ǁĂƐƚĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ��ŽĐƚŽƌ�ƐƚŽƉƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ 
· ZĞĚƵĐĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞƌƌŽƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�

ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ŽƌĚĞƌ��ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ĨƌŽŵ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�άϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁĂƐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ 



�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘ 
 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�Ğ�ŽŶƐƵůƚͬŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

ZĞƉĞĂƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�E,^�
�ƉƉ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘ 
 

dŚĞ�E,^��ƉƉ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
 

&Žƌ�ĂĚŵŝŶ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ƐǁŐ-ƚƌ͘ĂĚŵŝŶ͘ŚĂƐƟŶŐƐΛŶŚƐ͘ŶĞƚ 

hƐĞĨƵů��ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌƐ 
,ĂƐƟŶŐƐ�,ŽƵƐĞ�  Ϭϭϳϴϵ�ϴϰϬϮϰϱ 
KƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϭϭϭ 
E,^��ŝƌĞĐƚ�Ϯϰͬϳ  ϭϭϭ 
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�,ĞůƉůŝŶĞ ϬϴϬϬ�ϲϭϲ�ϭϳϭ 
tĂƌǁŝĐŬ�,ŽƐƉŝƚĂů  ϬϭϵϮϲ�ϰϵϱϯϮϭ 
h,�t   ϬϮϰϳϲ�ϵϲϰϬϬϬ 
�ŵďƵůĂŶĐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ ϬϭϵϮϲ�ϯϭϬϯϭϮ 
s�^�    Ϭϭϳϴϵ�ϮϲϮϴϴϵ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�EƵƌƐĞ  ϬϭϵϮϲ�ϲϬϬϴϭϴ 

^ƚĂī�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ϮϬϮϯ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
^ŽƵƚŚ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ϭϮ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�;ƵŶƟů�
ϴĂŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇͿ�ĨŽƌ�ƐƚĂī� 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
· dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
KƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶĨŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͍ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƟĞŶƚ� 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�;WW'Ϳ 

dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƐƚĂī�ďĞŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

�ůĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂƐ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞŚĂǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�E,^�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ��ĞƌŽ�
dŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�
ĂďƵƐĞĚ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� 
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ� 
ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘ 

dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĞƌďĂů�
ĂďƵƐĞ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƚŽŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐǁĞĂƌŝŶŐͬ
ĨŽƵů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

^ƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�ƵƉƐĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͘ 

tĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�–�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ� 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�^ŚŝƉƐƚŽŶ�,ŽŵĞ�EƵƌƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ 


