
DĂǇ�ϮϬϮϯ 
^hZ'�Zz�E�t^>�dd�Z 

 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͗ 

DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭƐƚ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�ĂŶĚ��DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�DĂǇ 

dŚĞ�Ğ�ŽŶƐƵůƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Žī�ŽŶ�ĞĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�Ăƚ�ϭϮƉŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ϴĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�DŽŶĚĂǇ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�
ƐŵĞĂƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�E,^��ƉƉ�Žƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�Ăůů�ĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ďŽŽŬ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 

KƵƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƌŽĂƌŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
,ĞŝĚŝ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�
ŐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ƐƚĂůů͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�Ă�ĐĂƌĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉŽƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 



�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƟŵĞ͘ 
 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�Ğ�ŽŶƐƵůƚͬŽŶ�ůŝŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

ZĞƉĞĂƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�E,^�
�ƉƉ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘ 
 

dŚĞ�E,^��ƉƉ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
 

&Žƌ�ĂĚŵŝŶ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗�ƐǁŐ-ƚƌ͘ĂĚŵŝŶ͘ŚĂƐƟŶŐƐΛŶŚƐ͘ŶĞƚ 

hƐĞĨƵů��ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌƐ 
,ĂƐƟŶŐƐ�,ŽƵƐĞ�  Ϭϭϳϴϵ�ϴϰϬϮϰϱ 
KƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϭϭϭ 
E,^��ŝƌĞĐƚ�Ϯϰͬϳ  ϭϭϭ 
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�,ĞůƉůŝŶĞ ϬϴϬϬ�ϲϭϲ�ϭϳϭ 
tĂƌǁŝĐŬ�,ŽƐƉŝƚĂů  ϬϭϵϮϲ�ϰϵϱϯϮϭ 
h,�t   ϬϮϰϳϲ�ϵϲϰϬϬϬ 
�ŵďƵůĂŶĐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ ϬϭϵϮϲ�ϯϭϬϯϭϮ 
s�^�    Ϭϭϳϴϵ�ϮϲϮϴϴϵ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�EƵƌƐĞ  ϬϭϵϮϲ�ϲϬϬϴϭϴ 

^ƚĂī�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ϮϬϮϯ 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
^ŽƵƚŚ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ϭϮ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�;ƵŶƟů�
ϴĂŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇͿ�ĨŽƌ�ƐƚĂī� 
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ϭϬƚŚ�DĂǇ 
· dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϵƚŚ�:ƵŶĞ 
KƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶĨŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ĂĐƚ�&�^d 
&ĂĐĞ –�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ� 

ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŵŝůĞ͕�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƵƚŚ�Žƌ�ĞǇĞ�

ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚƌŽŽƉĞĚ͘ 

�ƌŵƐ –�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝŌ�ďŽƚŚ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�

ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�Žƌ�ŶƵŵďŶĞƐƐ�ŝŶ�

ŽŶĞ�Ăƌŵ͘ 

^ƉĞĞĐŚ –�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐůƵƌƌĞĚ�Žƌ�ŐĂƌďůĞĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�

ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�Ăƚ�Ăůů�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�

ďĞ�ĂǁĂŬĞ͖�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�

ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

dŝŵĞ –�ŝƚƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝĂů�ϵϵϵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶǇ�

ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŐŶƐ�Žƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

^ŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�
ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŚĂƌĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǇŽƵƌ� 
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ŵŝƐƐĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͊ 
 

�Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů�
ǁĞ�ŚĂĚ�ϭϮ�ŶƵƌƐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�
Ă�ϳ�ŵŝŶƵƚĞ�ďůŽŽĚ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�Ă�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ� 
ƌĞǀŝĞǁ͘�� 
 

/Ĩ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚĞǆƚ͘��ŽĐƚŽƌƐ� 
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
Žƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�EƵƌƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�
ĨŽƌ�ďůŽŽĚ�ƚĞƐƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ďůŽŽĚ�
ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ� 
ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ 



tĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ϯƌĚ�ƉĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͊� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŐĞĚ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ� 
ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�Žƌ�ĂŐĞĚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ŝŵŵƵŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ďŽŽƐƚĞƌ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽƉƟŽŶ�ϵ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚǁŽ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�
ƚĞĂŵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďŽŽŬ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ-ƐƉƌŝŶŐ-ďŽŽƐƚĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĂ-
ŐƵŝĚĞ-ƚŽ-ƚŚĞ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ƐƉƌŝŶŐ-ďŽŽƐƚĞƌ-ϮϬϮϯ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌ�tŚŝƚĂŬĞƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŚĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ��ŽĐƚŽƌƐ͘��ƌ��ůŝƐŽŶ�
tŝůůŝĂŵƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�DŽŶĚĂǇƐ͕�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘��ƌ�ZĞďĞĐĐĂ��ƵŶŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ� 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ��ƌ�,ĂĮǌ�^ƵďŚĂŶŝ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ�>ƵĐǇ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ͕�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƉƵƚǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�DĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�
Ϯϲ�ŵŝůĞƐ�ƌŽƵŶĚ�>ŽŶĚŽŶ͕�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�
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